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 Zum Thema 
 
Ausbilden bedeutet, in die Zukunft zu investieren. Für zahlrei-
che schweizerische Betriebe ist Ausbildung seit jeher eine 
Selbstverständlichkeit. Nicht nur die Jugendlichen profitieren 
von der Ausbildungstätigkeit, sondern auch die Betriebe selbst. 
 
Der sich bereits heute in einigen Branchen abzeichnende Fach-
kräftemangel wird nur durch eine verstärkte Ausbildungsaktivi-
tät der Betriebe aufzufangen sein. In Zukunft wird die Ausbil-
dung im eigenen Unternehmen also noch wichtiger werden.  
Was bringt Betriebe wirklich dazu, auszubilden? 
Ausbilden hat klare wirtschaftliche Anreize: Es ist ein entschei-
dender Wettbewerbsfaktor für das eigene Unternehmen. Zudem 
erwirtschaften Berufslernende schon während ihrer Ausbildung 
Erträge durch ihren Einsatz im Betrieb. 
Doch nicht nur die betriebliche Logik spielt bei der Ausbil-
dungstätigkeit eine Rolle. Ausbildungstätigkeit steigert die Att-
raktivität und das Ansehen als Betrieb, vor allem auf dem regio-
nalen Arbeitsmarkt. Lehrbetriebe zeigen ihre gesellschaftspoliti-
sche Verantwortung für die junge Generation. Sie leisten durch 
ihre Kultur der Ausbildung und ihr dahingehendes Engagement 
für die schweizerische Tradition der Berufsausbildung einen we-
sentlichen Beitrag zu Gesellschaft und zur gesamten Wohlfahrt. 
Zielsetzung der Tagung ist, neue Mittel und Wege zu finden, 
um zahlreiche zusätzliche Betriebe zu motivieren und zu gewin-
nen, heute und in Zukunft Berufslernende auszubilden. 
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Details 
 

Wann 30. März 2011 
Wo 
 

Altes Spital Solothurn 
Oberer Winkel 2, Solothurn 

 
Anreise mit der Bahn: 20% Vergünstigung 
auf das Billet 

Anmeldung www.sgab-srfp.ch/de/tagung2011 

Anmeldeschluss 23. März 2011 

Tagungsbeitrag 
 

SGAB Mitglieder    CHF 150.00 
Übrige                        CHF 200.00 

Organisation & 
Kontakt 

Geschäftsleitung: Désirée Anja Jäger 
djaeger@sgab-srfp.ch  
Tagungssekretariat: Rosmarie Sidler 
sekretariat@sgab-srfp.ch 

 
 
 
 
 
 

www.sgab-srfp.ch 
 
 
 
 

Schweizerische Gesellschaft für angewandte Berufsbildungsforschung
Société Suisse pour la recherche appliquée en matière de formation professionnelle  

 
 
 

 
 
 

Was bringt Betriebe wirklich dazu, 
auszubilden? 

Neue Mittel und Wege um Betriebe zu motivieren, 
heute und in Zukunft Berufslernende auszubilden. 

 
 
 
 
 
Eine Tagung der Schweizerischen Gesellschaft für an-
gewandte Berufsbildungsforschung im Rahmen der 
Tagungsreihe „Berufsbildung weiterdenken“. 
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Tagungsprogramm Vormittag  
 
09.00 Begrüssungskaffee und Abgabe der Tagungsunterlagen 

09.20 Begrüssung durch Josiane Aubert 

09.25 Moderation durch Désirée Anja Jäger 

09.30 
 

Soziale Verantwortung oder Kosten-Nutzen-Kalkül? –
Warum Betriebe (nicht) ausbilden. 
Jürg Schweri 

10.00 Lohnt es sich überhaupt, Berufslernende auszubilden? 
Jürg Jegge 

10.30 Kaffeepause 

10.50 Berufsbildung – Kultur, Nachhaltigkeit und Chance in 
einem. 
Ralph Hardegger 

11.20 Ohne Ausbildung keine Zukunft – Ohne bedarfsgerech-
te Ausbildung ist die Versorgungssicherheit im Ge-
sundheitswesen gefährdet. 
Regina Soder 

12.10 Podiumsdiskussion mit allen Referierenden 

12.45 Mittagspause (Stehlunch inbegriffen) 
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Tagungsprogramm Nachmittag 
 
13.45 „Mini Open Space“ * – Einführung und Moderation 

Helena Neuhaus 

13.55 Anmeldung eigener Themen 

14.10 Einschreibung in den ausgewählten Workshop und Bil-
dung von Diskussionsgruppen 

14.30 Workshops / Diskussionsgruppen 

15.45 Kaffeepause 

16.10 Präsentation der Workshop-Ergebnisse im Plenum und 
Besprechung des weiteren Vorgehens mit wichtigen 
Themen, eventuell Bildung von Projektgruppen, die ein 
ausgewähltes Thema zur Umsetzung bringen wollen. 

17.00 Verabschiedung / Ende der Tagung 
 
* Die «Open Space Conference» (OSC) ist eine von vielen Gross-
gruppenmethoden. Sie wird vor allem im Bereich Organisationsent-
wicklung eingesetzt und immer dann, wenn unter Einbezug von 
möglichst vielen Beteiligten innert kürzester Zeit Ideen zu einem 
bestimmten Thema gesammelt werden sollen. Die Konferenz steht 
jeweils unter einem Haupttitel; die Inhalte der Workshops werden 
von den Teilnehmenden selber bestimmt. 
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Moderation, Referierende und 
Workshopleitung 
(Reihenfolge des Auftretens) 
 

Josiane Aubert 
Nationalrätin und Präsidentin der SGAB 
 
Désirée Anja Jäger 
Geschäftsführerin der SGAB 
 
Jürg Schweri 
Leiter Forschungsschwerpunkt "Steuerung der Berufsbildung" 
Eidgenössisches Hochschulinstitut für Berufsbildung EHB 
 
Jürg Jegge 
Leiter Stiftung Märtplatz, Autor 
 
Ralph Hardegger 
Leiter Berufsbildung Genossenschaft Migros Zürich 
 
Regina Soder 
Präsidentin und Geschäftsleiterin des Schweizer Berufsverban-
des des Pflegepersonals der Sektionen Zürich, Glarus und 
Schaffhausen 
 
Helena Neuhaus 
Gründerin und Geschäftsführerin „Zukunftsgestaltung“, Zürich 
 

 
 


